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שית,רא בכך. ביותר על חיינו, גם אם לא נכיר שפיעיםשים הממורים הם מהאנ 1

 בילדותנו, בית הספרשהותנו ב בזמן הם משפיעים על כל אחד מאתנו עמוקות 

 דורות העתידיים ועיצובבים את עתיד החברה ע"י חינוך הבנוסף הם מעצו

 של חינוך איכותי לתלמידים, עלינו לקחת יוזמה שיג את המטרהכדי לה תודעתם.

 שיפור איכות ההוראה.ל בייםטיוליישם צעדים פרואק

 של קריטריוני שכר צבתםבשנים האחרונות הוא ה שהוצע ד כזהצעי אחאמ

 בנוסף של המורה, בון את איכות ההוראהשבח שים למורים, אשר לוקחיםחד

 לקריטריונים הקיימים כדוגמת וותק והשכלה.

 שיפור ניכרביא לשם אותה כדי שתביותר, וראוי ליי שהצעה זו הגיונית בוראני ס

 ות ההוראה.באיכ

 שגיבון את איכות ההוראה, כדוגמת היששית כל, קריטריונים הלוקחים בחרא

בילושיו ביר מאודד החינוך, סשרדים והערכת גורמים מקצועיים מטעם מתלמי

 של שהציגים מערכת חדשכן הם מ בהוראה, שיפורבהתנהגות המורים ו לשינוי 

 בר.בע שלא הייתה קיימת ב למקצוע,שומ

 שגישפר את היצים לדה ומאמבושום ההצעה, מורים יתוגמלו על עמעת יי

 ביל מוריםשינוי זה יו שגיהם.בהתאם להי שכרםב שינוי אמתי שוהתלמידים, וירגי

 שפר את איכות הוראתם, ולו רקשים לתפקודם המקצועי, לד עתה היו אדישע

 שכר.ב שיפורביל השב

 שהם כפופים לתכניותשיים, ושמורים אינם סוכנים חופ צייןבנוסף על כך, ראוי ל

 שמורים בטיחטריונים מקצועיים ישום קרייי ד החינוך.שרבות ע"י מהמוכת

 שכן אם בור התלמידים,דה עבקפי שתוכננו טרכו להצמד לתכניות הלימודיםיצ

 שינוי בחינות, וכפועל יוצא גםב דיםבהישגי התלמי שינוי שסטו מחומר זה יורגיי

 שכרם.ב

 של איכות ההוראה בוןששלקיחה בח דים להצעה, עלתה טענה,ב המתנגמקר
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צור אפליהבין מורים, ותי שוויון של חוסר בביל למצשל מורים תו שכרביעת הבק

 ד.שווי מעמ בין מורים 

 בטלת את יתרונות ההצעה, אלאבסיס, אינה מ שוללת כלטענה זו, אף שאינה מ

 ב הנוכחי מורים מסווגים לפיבמצ שה אותם: אםנהפוך הוא, היא רק מדגי

 באמצעים כספיים, הרי שהיא תלויה גם שכלהבשליטתם, כמו גיל וה שלא גורמים 30

 בין כל המורים, אך יהיה שכרב שוויון מלא שרורצעה אמנם לא ישום ההשלאחר יי

 שנמצאים טריוניםבהתאם לקרי שתכרושמורים י דק, מכיווןבה יותר צוב הרצמ

 בניגוד לגילו בודתו,שפר את עמורה יכול ל שפעה עליהם.ש להם השישג ידם ובהי

 בוע.שר קא

באיכות ההוראה שמעותישיפור מביל לשהוצגה תו שההצעה בורלסיכום, אני ס 35

 בעינינו כחברה. בהשושמה אם מטרה זו חש ליישל ילדינו, וי והחינוך 
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של זו, במסגרתה שראל.בי שראל הינה אחת המרכזיותבי מערכת החינוך 1

 שפעיםשכלתם מושר עתידם והבי הארץ אברח לומדים אלפי תלמידים ותלמידות 

 לפני שנים אחדות עלתה בתי הספר.ב בה על ידי החינוך הניתן להםבמידה ר

שכלתם,שלהם, תפקידם וה של המורים לא רק לפי הוותק שכרם בוע אתצעה לקה

 שנעשה עד אז, אלא גם לפי קריטריונים המודדים את איכות ההוראה כפי 

 שינוי זה, טעמיל שגי תלמידיהם.בהי שיפור שמורים יתוגמלו על צעשלהם, בנוסף הו

 דוע.ט מבהמשך אפרבה, ו ביא תועלת למערכת החינוך אלא עלול לפגועאינו י

 באחת שונה ממורים אחרים מהווה פגיעהב של מורים מסוימים שית, תגמולרא

 במידה שוויון.טית - הזכות לדינה דמוקרבמ של אזרחים בסיסיותהזכויות ה

 בכך יווצר פערד החינוך ובל, חלק מהמורים יתוגמלו על ידי משרצעה זו תתקוה

בין סגל שכזה פער שוווני שלא. בין אלהשיתיהם לבין המורים המתוגמלים על ע

 שם הצעה זו.בעוכריה של מערכת החינוך ולכן לדעתי אין לי המורים עלול להיות 

ביןבדיל את המורים הזכאים לתגמול מד יהיה ניתן להשאלה כיצשנית, נשאלת ה

 של כולם בוהה? הרי תגמולבו הסגל כולו ברמה ג בצבמ שאר הסגל? מה יקרה 

בחירת המורים טה עלבחינה כלכלית. יתרה מזאת, ההחלבעייתי מ שוי להיותע

 מחד, מורה מסוים ואמין כי הוא זכאי בונן.בעיני המת הראויים הייתה תלויה 

שלו מגיע דיו ומאידך, יטען מורה אחרשל תלמי בוהיםדום על פי ציוניים הגלקי

 שיעורים צעותבאמ דיובתלמי שמטמיע הנ"ל ביםשובות הערכים החבעק תגמול 

 בחירתטריונים להקרי בתלמידיו. של המורה בהשקעה הריוצאי דופן והה

 ב סגלבקר ביותר ועלולים לייצר התנגדויות וחילוקי דעות ביםהמורה רח

 ההוראה.

 של תגמולי המורים על פי איכות באופן שכרביעת הטענו כי קהמתנגדים לדעתי י

 שקיע יותרבן את המורים להבתחום ההוראה, תדר ד מצויינותהוראתם תעוד

 בוססותטענות אלה אינן מ דילדי שים איכותיים.שוך למקצוע אנבעבודתם ותמ
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 צאה הפוכה מהמצופה.ביא לתושתגמול המורים י אני מאמינה דקות.ואינן מוצ

 בהקניית ידע של ממשבחינוך ו שקיע פחותבתגמול, עלולים לה שר יחפצומורים א

 התלמידים הכנת כגון לתלמידים, תורמים שאינם בריםבד דויתמק זאת במקוםו

 סדות החינוך, איןשייך למו בחינוך הילדים מכיוון שחלק עצום בחנים.ספציפית למ

בהם. שעלול לפגוע שר צעדלנו לאפ 30

 תפקידה ביותר לילדים. שמערכת החינוך הינה חיונית לסיכום, אני מאמינה 

 ביותר ותגמול המורים עלול לפגוע בבאופן הטו לחנך ולהקנות להם ערכים

צור פערדים עלול ליבוד יתר על כן, תגמול מורים דע.בתהליך החינוך והקנית הי

 בוחרים את בו בנוגע לאופן דעות בין המורים ואף עלול להעלות חילוקי כלכלי 

 שיטת שנות אתשיש ל בטענה לאור כל אלה, אינני תמוכת ש לתגמל.שי המורה 35

 שלהם. בלת כיום ולתגמל מורים על פי איכות ההוראההשכר המקו
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שכלתם ולפידם, השלהם, תפקי שכר המורים לפי הותק בוע אתצעה לקהה 1 

בנוסף לכך יתוגמלו היא הצעה הגיוניתספר, ובית ה של הנהלת ביעות הרצוןש

שכורת.במ שקיע ונותן מעצמו מגיע לו הערכה והעלהשמ ונכונה, מכיוון שכל מורה 

בה יותרבות רשיב המורים ייחסו לכך חבל, מירדעתי אם ההצעה תתק לפי 

שהועלתה. שתרמו עד לפני ההצעה ויתרמו מעצם יותר ממה  5 

בין שווה ואין הפלייה שלכל מורה ומורה מגיע שכר טענוטענתי יהמתנגדים ל

 בלי ותק, רציניים, אך לפי ההנהלה הם אינם שנם מוריםלכך י בנוסף המורים, 

 שכר. שאים לתגמול ולהעלתר

 דיהם ואין זה מעידד אחראים לתוצאות תלמישנם מורים שלא תמייתרה מכך, י

 שאינם זכאים לתגמול והערכה. על כך 10

 בין בצע הפלייהההצעה ת ברים נכונים.שנם דטענת המתנגדים, יבלהיתייחס ל

 שנותיוב בניגוד למורה בעל ותק יתוגמל שלהם, מורה בחינת הותקהמורים מ

 ות.שונהרא

 שאוף להגיע רחוק יותר ולהצליח יותרשני, ההצעה תגרום למורים לרצות ל דמצ

 שכר ותגמול.ב בודתם כדי לקבל העלהבע 15

בה יותר.שיבות רבעלת חשקעת וצינית יותר, מושל המורים תיהיה ר בודתםע

 בחזרה. בלש שגם מקצמו ירגישיתן יותר מע כל מורה 

 של המורים ביא את איכות ההוראה ואת רצינותםלסיכום, ההצעה כן ת

 טוב יותר. בר זה יגרום לעתידד שכר.בות העלה בבעק




